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Annotatsiya: Ushbu keng gamrovli ilmiy maqolada an’anaviy chiziqli
igtisodiy modeldan sirkulyar (aylanma) iqgtisodiyot modeliga o‘tishning
fundamental gonuniyatlari hamda zamonaviy sanoat korxonalarida *nol chigindi*
(Zero Waste) konsepsiyasini tatbig —etishning mikro va makroiqgtisodiy
samaradorligi tadgiq etilgan. Maqolada xomashyo zanjirini optimallashtirish,
ishlab chigarish qoldiglarini ikkilamchi resurs sifatida giymat zanjiriga gayta
integratsiyalash, moddiy ogimlar xarajatlarini = hisobga olish (MFCA)
metodologiyasi va mahsulot tannarxini pasaytirish drayverlari chuqur tahlil
gilingan. Tadgigot natijasida milliy sanoat tarmoglarida ekologik Klasterlarni
shakllantirish, chigindisiz texnologik sikllarni modellashtirish va sirkulyar biznes-
modellarni rag‘batlantirish bo‘yicha uzoq muddatli strategik tavsiyalar majmuasi

ishlab chigilgan.
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Abstract: This comprehensive scientific article examines the fundamental
laws of the transition from the traditional linear economic model to the circular
(closed-loop) economy model and the micro- and macroeconomic efficiency of
implementing the "Zero Waste" concept in modern industrial enterprises. The
article provides a deep analysis of raw material chain optimization, re-integration
of production residues as secondary resources into the value chain, Material Flow
Cost Accounting (MFCA) methodology, and drivers for reducing prime cost. As a
result of the study, a set of long-term strategic recommendations was developed for
the formation of eco-industrial clusters in national industrial sectors, modeling
waste-free technological cycles, and stimulating circular business models.

Keywords: circular economy, zero waste, material flow cost accounting
(MFCA), secondary raw materials, cost optimization, eco-industrial clusters,
sustainable profitability.

TEOPETHYECKASA U IPAKTUYECKASA DKOHOMHNYECKAS
IOPEKTUBHOCTDHb BHEAPEHUSA CTPATEI'NU «HOJIb OTXO10B»
HA ITPOMBIINJIEHHBIX ITPEAITPUATUAX

Carrapos Yiayroek Ymeaosu4
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AHHOTanusA: B JaHHOW KOMIUIEKCHOM HAyYHOM CTaThe MCCIECAYIOTCA
byHIaMEHTAIBHBIC 3aKOHOMEPHOCTH TIepexojia OT TPaJUIIMOHHOW JMHEWHOU
HKOHOMHUYECKOW MOJCIIU K MOJICTH LIMPKYIISPHOM (KPYTroBOii) SKOHOMUKH, a TAKKE
MHUKpPO- U MaKpOdKOHOMHYECKasi 3P(HEKTUBHOCTh BHEAPECHUS KOHIICTIIIMHM «HOJIb
oTxo70B» (Zero Waste) Ha COBPEMEHHBIX IMPOMBIIUICHHBIX MNPEINpUATHsIX. B
CTaTh€ MOAPOOHO  AHAIM3HUPYIOTCS  ONTHUMU3AIMUS  ChIPHEBOM  IEMOYKH,
pEUHTErpanysa NPOU3BOJACTBEHHBIX OCTATKOB B KAYECTBE BTOPUYHBIX PECYPCOB B
LETMOYKY CO3/IaHUsI CTOMMOCTH, METOJAOJIOTHS Yy4eTa 3arpar Mo MOTOKaM
marepuanoB (MFCA) u npaiiBepbl cHUXeHUS ceOecToMMOCTH. B pesynbrare
UCCJIeIOBaHMsI  pa3paboTaH  KOMIUIEKC  JIOJITOCPOYHBIX  CTPATErHYeCKUX
peKoMeHaanuii 1o  (OPMHUPOBAHUIO HKOJIOTO-TIPOMBINIJICHHBIX KJIaCTEPOB B
HAllMOHAJIBHBIX OTPacCisX MPOMBIIUICHHOCTH, MOJCIUPOBAHUIO OE30TXOIHBIX
TEXHOJIOTUYECKHX ITUKIIOB U CTUMYJIUPOBAHUIO IUPKYIISIPHBIX OU3HEC-MOIETIEH.
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KiroueBble cjioBa: IUPKYJIApHAs SKOHOMHUKA, HOJIb OTXOJIOB, YY€T 3aTpar
no mnorokam MarepuanoB (MFCA), BropuuHOe ChIpbe, ONTHUMH3ALUA
ce0EeCTOMMOCTH, 3KOMPOMBIIIJIEHHBIE KJIACTEPhI, YCTONUNBAs peHTa0EIbHOCTD.

KIRISH

XIX asrning birinchi sanoat ingilobidan buyon global igtisodiy o‘sish
subyektlari asosan chizigli igtisodiy modelga (Linear Economy Model) tayanib
faoliyat ko‘rsatib kelmogda. Ushbu model "Resursni gazib olish — ishlab chigarish
— iste’mol qilish — chigindiga aylantirish" (Take-Make-Use-Dispose) tamoyiliga
asoslangan bo‘lib, resurslarning cheksizligi va ekotizimning o°z-o‘zini tiklash
imkoniyatlari cheksiz degan noto‘g‘ri gipotezaga asoslanadi. Biroq, XXI asrga
kelib global migyosda xomashyo resurslarining keskin kamayishi, geosiyosiy
beqgarorlik sharoitida yetkazib berish zanjirining uzilishi va ishlab chigarish
qoldiglarining poligonlarga tonnalab to‘planishi ushbu an’anaviy modelning
iqtisodiy jithatdan inqirozga uchraganini ko‘rsatdi. Bugungi kunda korxonalarning
uzoq muddatli bargarorligini ta’minlash hamda xarajatlarni strategik nazorat gilish
tizimini. yangi bosqgichga olib chigish uchun sirkulyar (aylanma) iqtisodiyot
modeliga o‘tish obyektiv iqtisodiy zaruriyat hisoblanadi.

Sirkulyar igtisodiyot (Circular Economy) — bu resurslardan foydalanish
samarasini maksimal darajaga ko‘tarish, mahsulot va materiallarning hayotiy
siklini uzaytirish hamda ishlab chigarish jarayonining dastlabki bosgichidayoq
chiqindi hosil bo‘lishining oldini olishga garatilgan mukammal iqtisodiy tizimdir.
Uning eng radikal va amaliy yo‘nalishi "Nol chigindi" (Zero Waste) strategiyasi
bo‘lib, u sanoat qoldiqlarini shunchaki utilizatsiya qilish yoki yoqib yuborish emas,
balki ularni to‘lig qayta ishlab, yangi qiymat zanjiriga (Value Chain) ikkilamchi
xomashyo sifatida gaytarishni ko‘zda tutadi. Sanoat tarmoqlarida "Nol chigindi"
tizimini joriy etish orgali korxonalar materiallar sotib olish xarajatlarini keskin
kamaytirish, logistik resurslarni optimallashtirish va mahsulot ragobatbardoshligini
ta’minlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyotida ham sanoat tarmoglarini
modernizatsiya qilish, ishlab chigarishda energiya va resurs tejamkorligini oshirish
hamda xomashyo bazasini diversifikatsiyalash davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri etib belgilangan. Sanoat korxonalarida an’anaviy resurs talab
qiluvchi  texnologiyalardan sirkulyar modellarga o‘tish orqali ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarning ichki va tashqi bozordagi jozibadorligini sezilarli
darajada oshirish mumkin. Ushbu magolada sirkulyar igtisodiyot konsepsiyasining
nazariy asoslari tahlil gilinib, sanoat korxonalarida "Nol chigindi" strategiyasini
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joriy etishning aniq mikrosoliq va moliyaviy mexanizmlari, shuningdek, uning
mahsulot tannarxiga ta’siri amaliy misollar bilan baholanadi.

METODOLOGIYA

Tadgiqot ishini olib borishda sirkulyar igtisodiyot modellarining igtisodiy va tizimli
samaradorligini har tomonlama baholash magsadida xalgaro amaliyotda tan olingan ilmiy-
metodologik uslublar majmuasidan foydalanildi. Tadgigotning metodologik asosini tizimli
yondashuv, tarkibiy-funksional tahlil, induksiya va deduksiya, igtisodiy-matematik
modellashtirish hamda giyosiy makroigtisodiy baholash metodlari tashkil etadi.

Korxona darajasida materiallar sarfi va chigindilarning moliyaviy giymatini aniq
hisoblash uchun Xalgaro standartlashtirish tashkiloti tomonidan gabul gilingan ISO 14051
"Materiallar ogimi xarajatlari hisobi" (Material Flow Cost Accounting - MFCA) uslubiyoti
qo‘llanildi [5]. MFCA uslubiyoti an’anaviy buxgalteriya hisobidan farqli olaroq, ishlab
chiqgarish jarayonidagi xomashyoni ikki gismga: mahsulotga aylanadigan "ijobiy mahsulot
oqgimi" (Product Material) va chigindiga aylanadigan "salbiy mahsulot ogimi“ga (Material Loss)
ajratadi. Chigindiga nafaqgat tashlab yuborilgan xomashyo giymati, balki uni gayta ishlashga
sarflangan energiya, ish haqi va tizimli xarajatlar ham qo‘shib hisoblanadi.

Tadgiqot doirasida "Nol chiqgindi" strategiyasining iqtisodiy samaradorligini o‘lchash
uchun korxonaning resurs unumdorligi (Rp) quyidagi formula yordamida ifodalangan:

Rp = Va/ (Mi + Ei)

Bu yerda:

. Va — korxonada yaratilgan qo‘shilgan qiymat (yalpi tushumdan tashqi
xarajatlar chegirilgandagi giymat);

. Mi — ishlab chigarishga kiritilgan birlamchi moddiy resurslar hajmi (pul
ifodasida);

. Ei — sarflangan energiya va texnologik xarajatlar.

Sirkulyar igtisodiyot maodeli joriy etilgandan keyin materiallarning gayta aylanish
darajasi (CR) esa quyidagicha hisoblanadi:

CR = (Mr/ (Mr + Mp)) * 100%
Bu yerda:

. Mr — ishlab chigarishda gayta ishlangan va ikkilamchi resurs sifatida
gayta kiritilgan chigindilar hajmi;
. Mp — poligonlarga utilizatsiya gilish uchun yuborilgan yakuniy chigindi
hajmi.
Empirik ma’lumotlarni yig‘ishda O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika agentligi
hamda Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iglim o‘zgarishi vazirligining

ma’lumotlaridan, shuningdek, respublikamizdagi to‘qimachilik, metallurgiya va qurilish
materiallari ishlab chigarish korxonalarining real hisobotlaridan foydalanildi [5], [8].
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Normativ-huquqiy tahlil doirasida sirkulyar igtisodiyot va chigindilarni boshgarishga oid
amaldagi gonunlar, Prezident farmonlari hamda hukumat garorlarining samaradorlik darajasi
baholandi [1], [2].

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan keng qamrovli ekonometrik va tizimli tahlillar shuni ko‘rsatdiki,
sanoat korxonalarida chizigli modeldan sirkulyar modelga o‘tish hamda "Nol
chigindi" (Zero Waste) strategiyasini tatbigq etish mikroiqgtisodiy bargarorlikni
ta’minlashning eng kuchli drayveridir. To‘plangan ma’lumotlar asosida ishlab
chigarish siklida xomashyoning aylanma harakati modellashtirildi va uning
an’anaviy tizimdan farqlari aniglandi.

3.1. Sirkulyar igtisodiyot modellarining tarkibiy tuzilishi

Tadgiqot natijasida aniglanishicha, korxonalarda "Nol chigindi" strategiyasi
shunchaki tayyor mahsulot ishlab bo‘lingandan keyin qolgan chigindini gayta
ishlash emas. U ishlab chiqarishning 5 ta asosiy bo‘g‘inini gamrab oluvchi yaxlit
sirkulyar biznes-model (Circular Business Model) shaklida namoyon bo‘ladi:

1. Yashil  loyihalash  (Eco-design):  Mahsulotni  loyihalash
bosqichidayoq uning kelajakda oson gismlarga ajralishi, ta’mirlanishi va 100%
gayta ishlanishini hisobga olish.

2. Ishlab  chigarish - jarayonini optimallashtirish  (Industrial
Symbiosis): Texnologik liniyalarda xomashyo yo‘qotishlarini minimal darajaga
tushirish va bir sex chiqindisini ikkinchi sex uchun xomashyo sifatida to‘g‘ridan-
to‘g ri yo ‘naltirish [6].

3. Logistika va yetkazib berish tizimi (Reverse Logistics): Iste’mol
qilingan mahsulotlarni yoki ularning qismlarini xaridordan qayta yig‘ib olish
tizimini yaratish.

4, Sirkulyar xizmat ko‘rsatish (Product-as-a-Service): Mijozga

mahsulotni to‘liq sotish o‘rniga uni ijaraga (lizingga) berish, natijada mahsulot
xizmat muddati tugagach, yana korxonaga qaytadi va to‘liq qayta ishlanadi [9].

5. Ikkilamchi regeneratsiya (Upcycling va Recycling): Chigindilardan
dastlabki xomashyodan kam bo‘lmagan sifatli yangi materiallar tayyorlash.

3.2. "Nol chiqindi" strategiyasining iqtisodiy ko‘rsatkichlari

O‘zbekistondagi sanoat tarmogqlari (yirik to‘qimachilik majmualari va
qurilish materiallari sanoati) ma’lumotlari asosida ISO 14051 (MFCA) standarti
bo‘yicha o‘tkazilgan hisob-kitoblar sirkulyar modelning yugori samaradorligini

ISSN: 3093-9305 m



o Journal of Global Scientific Innovations
JGS5I

International scientific practical journal

tasdigladi. Quyidagi 1-jadvalda an’anaviy chiziqli model va "Nol chiqindi"
sirkulyar modeli qo‘llanilgandagi asosiy texnik-igtisodiy ko rsatkichlarning
o‘zgarish dinamikasi keltirilgan.

1-jadval. Sanoat korxonalarida ishlab chigarish modellarining qiyosiy
igtisodiy  ko‘rsatkichlari (korxonalarning o‘rtacha ko‘rsatkichlari asosida
shakllantirilgan)

Ko‘rsatkichlar nomi An’anaviy "Nol chigindi'* | O‘zgarish

chizigli model | sirkulyar tendensiyasi
modeli (%)

Birlamchi xomashyo sotib [ 4 500 3050 -32,2%

olish xarajatlari (min. so‘m)

Chigindiga aylanadigan | 22,5 1,8 -92,0%

material ulushi (%)

Utilizatsiya va  poligon | 280 15 -94,6%

to‘lovlari (mIn. so‘m)

Ikkilamchi xomashyoni | 0 450 +100%

sotishdan qo‘shimcha

daromad (mlin. so‘m)

Mahsulotning umumiy | 5 800 4 650 -19,8%

tannarxi (min. so‘m)

Sof foyda normasi | 14,2 23,5 +9,3%

(Rentabellik) (%)

Eslatma: = Jadval ma’lumotlari  tadgiqot davomida o ‘rganilgan
korxonalarning o ‘rtacha yillik moliyaviy ko ‘rsatkichlari asosida muallif tomonidan
hisoblangan [5], [7].

Jadval tahlilidan ko‘rinib turibdiki, "Nol chiqindi" strategiyasiga o‘tish
hisobiga birlamchi xomashyo sotib olish xarajatlari 32,2% ga kamayadi. Bu
natijaga ishlab chigarish goldiglarining 92% qismini gayta aylanmaga Kiritish
orgali erishiladi. Eng muhimi, mahsulotning umumiy tannarxi gariyb 20% ga
pasayadi, bu esa korxonaning ichki va tashqi bozorda narx ragobatiga bardosh
berish imkoniyatini keskin oshiradi.

Shuningdek, tadqiqot davomida sirkulyar modelga o‘tish uchun korxonalarga
talab etiladigan dastlabki kapital investitsiyalar hajmi va ularning o‘zini oqlash
muddatlari (Payback Period) ham o‘rganildi. Chiqindilarni gayta ishlovchi lokal
minitexnologiyalar va avtomatlashtirilgan saralash liniyalarini sotib olish
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xarajatlari o‘rtacha 1,5 yildan 2,2 yilgacha bo‘lgan muddatda o‘zini to‘liq qoplashi
ekonometrik modellar yordamida isbotlandi [6].

MUHOKAMA

Olingan ilmiy va empirik natijalar sirkulyar igtisodiyot sohasidagi jahonning
yetakchi igtisodchi olimlari va xalgaro tashkilotlarning strategik xulosalari bilan
ko‘p jihatdan hamohangdir. Akademik adabiyotlarda va iqtisodiyot nazariyasi
darsliklarida ta’kidlanganidek, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish fagatgina
mehnat unumdorligini oshirish yoki yangi bozorlarni egallash bilan cheklanmaydi,
balki resurs tejashning ichki zaxiralarini safbar etishga bevosita bog‘liqdir [3], [4].
Sirkulyar 1qtisodiyot chizigli iqtisodiyotga xos bo‘lgan  "tashqi ekologik
xarajatlarni* (externalities) korxonaning ichki iqgtisodiy foydasiga aylantirish
imkonini beradi.

Biroqg, olingan ijobiy natijalarga garamay, O‘zbekiston sharoitida sanoat
korxonalarida "Nol chiqindi" strategiyasini ommaviy ravishda joriy etish yo‘lida
bir qator tizimli muammolar va institutsional to‘siglar mavjudligi ilmiy
munozaralarni keltirib chigarmoqda.

4.1. Amaliyotdagi muammolar va kamchiliklar

1. Yuqori boshlang‘ich kapital talabi: Sirkulyar texnologiyalar,
aynigsa yuqori texnologiyali piroliz, gidrometalurgik gayta ishlash yoki kompozit
materiallarni parchalash uskunalarining dastlabki qiymati mahalliy kichik va o‘rta
biznes subyektlari uchun juda gimmatlik giladi [5]. Bank tizimidagi kredit foiz
stavkalarining yuqoriligi esa ushbu loyihalarni- moliyalashtirish jozibadorligini
kamaytiradi.

2. Sanoat simbiozining rivojlanmaganligi: Xalgaro tajribada bir
zavodning chiqgindisi ikkinchisi uchun xomashyo bo‘lishi uchun ular yagona
geografik hududda— ekosanoat parklarida (Eco-industrial parks) joylashishi lozim
[6]. Respublikamizda sanoat zonalari tashkil etilgan bo‘lsa-da, ularning o‘rtasida
materiallar va energiya almashinuvi logistikasi zanjiri tizimli ravishda
muvofiglashtirilmagan [4].

3. Kadrlar va uslubiy bazaning yetishmasligi: Mahalliy sanoat
korxonalarida boshgaruvchi menejerlar va muhandis-texnik xodimlarning sirkulyar
loyihalash (Eco-design) borasidagi ko‘nikmalari past darajada qolmoqda.
Buxgalteriya va moliya xizmati xodimlari esa chigindilarning real giymatini
an’anaviy usulda faqat yo‘qotish sifatida hisobga oladi, ISO 14051 standarti
(MFCA) elementlari amaliyotga deyarli tatbiq etilmagan [7].
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4.2. Muammolarni bartaraf etish mexanizmlari

Ushbu muammolarni bartaraf etish va sirkulyar iqtisodiyot drayverlarini
faollashtirish uchun davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish zarur. O‘zbekiston Respublikasining "Chiqindilar to‘g‘risida"gi
Qonuni va sirkulyar dasturlarga muvofiq, chigindini qayta ishlovchi va oz ishlab
chigarishida ikkilamchi materiallardan foydalanuvchi korxonalar uchun
tabaqalashtirilgan soliq imtiyozlari (masalan, foyda solig‘i yoki mol-mulk
solig‘idan ozod qilish) ko‘lamini kengaytirish lozim [1], [2].

Xorijily  tajribadan = ma’lumki, korxonalarga - "Kengaytirilgan ishlab
chigaruvchi majburiyati (Extended Producer Responsibility - EPR) tizimini joriy
etish, ya’ni ishlab chigaruvchining o‘zi sotgan mahsulot targalib ketgandan keyin
uning chiqindisini yig‘ib olishga mas’ul etib belgilanishi sirkulyar logistikani
rivojlantiradi [9]. Shuningdek, respublika va xalgaro miqyosdagi sirkulyar
platformalar va "ikkilamchi xomashyo birjalari*'ni tashkil etish, korxonalarga qaysi
turdagi chigindilar qayerda mavjudligi hagida onlayn ma’lumotlar bazasiga ega
bo‘lish imkonini beradi [8].

XULOSA

O‘tkazilgan tadqiqot 1ishi asosida quyidagi fundamental xulosalarni
shakllantirish mumkin:

An’anaviy chiziqli igtisodiy model o‘zining resurs va ekologik chegaralariga
yetib keldi. Sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini saglab qolish va
xomashyo narxlari volatilligidan himoyalanishning yagona strategik yo‘li —
sirkulyar igtisodiyot tamoyillariga va "Nol chigindi” (Zero Waste) konsepsiyasiga
to‘liq o‘tish hisoblanadi.

ISO 14051 standarti asosida o‘tkazilgan empirik hisob-kitoblar shuni
ko‘rsatdiki, "Nol chigindi" strategiyasining joriy etilishi ishlab chigarishda material
yo‘qotishlarini minimal darajaga tushirib, mahsulot tannarxini qariyb 20% ga
kamaytirish va umumiy sof foyda rentabelligini 9,3% ga oshirish imkonini beradi.
Dastlabki texnologik investitsiyalar uzog muddatli istigbolda korxonaning bargaror
moliyaviy o‘sishini kafolatlaydi.

O‘zbekistonda sirkulyar iqtisodiyot elementlarini sanoat tarmoqlariga keng
joriy etish uchun makroiqtisodiy darajada ekosanoat klasterlarini tashkil etish,
sirkulyar loyihalar uchun past foizli "yashil kreditlar" tizimini yo‘lga qo‘yish
hamda gonunchilikda ishlab chigaruvchilarning ekologik majburiyatlarini igtisodiy
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rag‘batlar orqali kuchaytirish maqgsadga muvofiqdir. Bu choralar mamlakat
igtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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